


UVODNA RIJE	 
 

Pobtovani polaznici 
Me�unarodne ljetne bkole 
„Analiza i upravljanje 
operativnim rizicima 

poslovanja<, 

Kao direktor Visoke bkole „CEPS 
– Centar za poslovne studije< iz 
Kiseljaka iznimno sam ponosan i 

sretan zbog pokretanja programa Me�unarodne ljetne bkole „Analiza i 
upravljanje operativnim rizicima poslovanja<. Ovaj internacionalni 
projekat necikli
nog oblika obrazovanja realizujemo u partnerstvu sa 

Veleu
ilibtem Velika Gorica (Republika Hrvatska), Fakultetom za 

menaddment Univerziteta u Prebovu (Slova
ka), MIT Univerzitetom 

(Republika Sjeverna Makedonija) Visokom bkolom modernog biznisa 
(Republika Srbija), Visokom bkolom Logos centar iz Mostara, 

Panevropskim Univerzitetom Apeiron iz Banja Luke, Asocijacijom za 

korporativnu bezbjednost (Republika Sjeverna Makedonija), Asocijacija 

za upravljanje rizicima (INZA Group-om) i Ministarstvom unutrabnjih 
poslova BPK Goradde. 

Nekada je upravljanje rizicima u poslovnim organizacijama bilo 

jednostavnije jer su poslovne organizacije poslovala u stabilnoj poslovnoj 

okolini. Danas one djeluju u turbulentnoj, nepredvidivoj i za razvoj 

nesigurnoj okolini kojoj se nastoje prilagoditi. Kako bi poslovne 

organizacije zadrdale svoju poziciju na trdibtu ili ible korak naprijed, 
moraju posvetiti posebnu padnju analizi i upravljanju operativnih rizika. 
Operativni rizici artikulibu neizvjesnosti i opasnosti sa kojima se poslovna 
organizacija suo
ava pri obavljanju svojih poslovnih aktivnosti unutar 

odre�enog podru
ja ili industrije. To je vrsta poslovnog rizika koja 
nastaje kao posljedica neadekvatnih ili pogrebnih internih procedura, 
pogrebaka koje su uzrokovali ljudi i sistemi. 
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Mibljenja sam da je program Me�unarodne ljetne bkole „Analiza i 
upravljanje operativnim rizicima poslovanja< izuzetna prilika da polaznici 
steknu nova znanja i vjebtine, te razmjene iskustva. Cilj nam je da kroz 
predavanja, stru
nu raspravu tokom predavanja i vjedbe od strane 

profesora i stru
njaka obu
imo polaznike da u budu�nosti znaju 
primjeniti svoja ste
ena znanja u analizi i upravljanju operativnim 
rizicima na nivou funkcije u poslovnim organizacijama. Nadam se da �emo 
sa ovom me�unarodnom ljetnom bkolom unaprijediti znanja nabih 
studenata i efikasnost nabih profesionalaca, bto �e biti korisno za nabe 
drdave.  

Kao direktor Visoke bkole „CEPS – Centar za poslovne studije< iz 
Kiseljaka siguran sam da �emo ispuniti postavljene zadatke iz programa 
ljetne bkole, te tako nastaviti nabe usmjerenje ka kvalitetnijoj edukaciji 
nabih studenata i unapre�enju saradnje u regionu. 

Direktor Visoke škole „CEPS - Centar za poslovne studije< 

Dr. sc. Mirzo Selimić, pred. vš 

 

Uvadeni u
esnici Me�unarodne ljetne bkole, 

Sa velikim zadovoljstvom Vas pozdravljam u 

moje li
no ime, u ime akademskog kadra 
Fakulteta pravnih nauka, me�unarodnih 
odnosa i diplomatije pri univerzitetu MIT u 

Skoplju, od 
lanova Asocijacije za 
korporativnu bezbjednost - Skoplje i da Vam 

prenesem tople i srda
ne pozdrave iz 
Skoplja. Me�unarodna ljetna bkola: Analiza i 

upravljanje operativnim rizicima poslovanje u organizaciji Visoke bkole 
"CEPS - Centar za poslovne studije" iz Kiseljaka (Bosna i Hercegovina) 

odrdava se u jednom veoma senzibilnom drubtvenom, kulturnom, 

bezbjednosnom periodu. Naime, svi mi od pojave korona virusa divimo i 
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funkcioniramo na na
in koji nije zabiljeden  ranije. Savremeni rizici i 
prijetnje, a u tom kontekstu i bezbjednosni, bez ikakve sumnje imaju 

klju
ni zna
aj za poslovni rad. Pri tome, njihove posljedice job vibe 
otedavaju poslovni ambijent i ostvarivanje strategijskih djelovnih 
politika. Pandemija Covid - 19 kao novija zdravstvena prijetnja dovela je 

do tektonskog pomjeranja temelja svih biznisa, zato bto se pokazalo da 
ni jedan segment poslovnog svijeta nije bio imun na ovu pandemiju. Prema 

Global Risks Report 2022., ekonomski izazovi koji proizlaze iz pandemije 

su job uvijek prisutni. O
ekuje se da globalna ekonomija bude manja za 
2,4% do 2024. godine, u pore�enju sa stanjem prije pandemije. Rast 

cijena sirovina, inflacija i dugovi su novi rizici. Ve� zategnute javne 
finansije u zemljama u razvoju izlodene su pove�anom riziku od 
razdudivanja duga i aprecijacije ameri
kog dolara - indeks ameri
kog 
dolara je porastao za 7% od po
etka 2021. godine. Kona
no razli
iti 
ekonomski oporavak ugrodava saradnju na polju globalnih rizika. Zna
i, 
vanjski i  unutrabnji faktori ostvaruju svoj uticaj  i ponekad prouzrokuju 
zna
ajne potrese i kod najuspjebnijeg menaddmenta ili najuspjebnije 
strategije razvoja. Biznis se vibe nego ikada ranije transformisao u 
saglasnosti sa adekvatnim modelom koji mora uklju
ivati strategijsko 
upravljanje. U odnosu na zahtjeve za savremenim i sistemskim pristupom 

kao najdjelotvornijim kao odgovor na ove rizike i prijetnje, naba je 
percepcija da su danabnje kompanije sve vibe fokusirane ka visoko 
tehnolobkim bezbjednosnim rjebenjima koja su zbog svojih inovativnih 
tehnologija i naprednih karakteristika nadaleko prevazibla sva klasi
na 
rjebenja. Na ovo realno i aktuelno stanje vibe je nego potrebno nametnuti 
potrebu iznaladenja prakti
nih rjebenja za bolju analizu i upravljanje 
operativnim rizicima u poslovnom svijetu. Prema tome, Ljetna bkola i njen 
me�unarodni karakter pomo�i �e da se otkriju novi modeli poslovnog 

rada, modeli koji �e biti u funkciji ja
anja integriteta savremenih 
korporacija.  

Na kraju posebno se zahvaljujem gospodinu dr. sc Mirzi Selimi�u, 
direktoru Visoke bkole "CEPS - Centar za poslovne studije" na pozivu za 
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organizaciju i u
eb�e na Me�unarodnoj ljetnoj bkoli, svim u
esnicima, 
partnerima i posebno studentima koji �e imati rijetku priliku da 
prisustvuju predavanjima o jednoj vadnoj karici u poslovanju. 

Pretsednik Asocijacije za korporativnu bezbednost Skoplje  

Prof. dr. Atanas Kozarev 

 

Pobtovani polaznici „Me�unarodne ljetne bkole 
- Analiza i upravljanje operativnim rizicima 

poslovanja<,  

Veleu
ilibte Velika Gorica niz godina njeguje 
partnerstvo s Visokom bkolom <CEPS= – 
Centrom za poslovne studije iz Kiseljaka, te 

kao partneri sudjelujemo i u organizaciji 

Me�unarodne ljetne bkole Analiza i 
upravljanje operativnim rizicima poslovanja<.  

Ogromna je vadnost stjecanja znanja iz klju
nih elemenata analize i 
upravljanja operativnim rizicima na nivou poslovnih organizacija, posebno 

u vremenima snadnih drubtvenih prijetnji, nepredvidivih prirodnih 
katastrofa i raznih drugih sigurnosnih izazova. 

„Me�unarodna ljetna bkola - Analiza i upravljanje operativnim rizicima 

poslovanja< pred vas stavlja mogu�nost obnove i potvrde ste
enih znanja, 
ali i stjecanja nekih novih vrijednosti,  vjebtina koje modete koristiti kao 
prednosti u vaboj daljnjoj karijeri.  

Kao dekana Veleu
ilibta Velika Gorica koje izvodi preddiplomski stru
ni 
studij Upravljanje u kriznim uvjetima i specijalisti
ki diplomski stru
ni 
studij Krizni menaddment, posebno me raduje 
injenica da �emo 
zajedni
kom organizacijom ovoga projekta  nastaviti ja
ati suradnju 
izme�u nabe dvije visokobkolske ustanove. 
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Siguran sam da �e projekt Me�unarodne ljetne bkole Analiza i 
upravljanje operativnim rizicima poslovanja< job vibe u
vrstiti nabu 
suradnju i olakbati nam put kroz brojne izazove s kojima se kao drubtvo 
neprestano suo
avamo.  

Dekan Veleučilišta Velika Gorica 

dr. sc. Ivan Toth, prof. vš 

 


ast nam je i zadovoljstvo biti 
me�u sponzorima Me�unarodne 
ljetne bkole „Analiza i 
upravljanje operativnim rizicima 

poslovanja< koju organizira 

Visoka bkola CEPS – Centar za 

poslovne studije u Kiseljaku.  

Ova „Ljetna bkola< samo je jedan u nizu uspjebnih projekata koje je do 

sada provela Visoka bkola CEPS – Centar za poslovne studije, djeluju�i na 
podru
ju op�ine Kiseljak od 2010. godine. 

Svim polaznicima „Ljetne bkole< delimo puno uspjeha i ugodan boravak u 
Kiseljaku. 

Načelnik Općine Kiseljak 

Mladen Mišurić - Ramljak, dipl. ing. 
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Dragi studenti i polaznici ljetne bkole, 

Pozdravljam vas u ime Panevropskog 

univerziteta „Apeiron<. Siguran sam da 
znate da smo mi inovativna visokobkolska 
ustanova sa prakti
nim i savremenim 
pristupom obrazovanju, koja priprema 

studente da se suo
e sa izazovima u svijetu 
koji se stalno mijenja. Fakultet poslovne 

ekonomije, je bio prva 
lanica budu�eg 
Panevropskog univerziteta „Apeiron< koji 
danas broj sedam fakutleta: Fakultet 

pravnih nauka i Fakultet informacionih 

tehnologija, Fakultet sportskih nauka,  Fakultet zdravstvenih nauka, 

Fakultet filolobkih nauka i Saobra�ajni fakultet.  

Na nabem Univerzitetu se izvode nastavne i nau
noistradiva
ke 
aktivnosti diplomskog, master i doktorskog studija u 34 studijska 

programa. Nabu prestidnu ustanovu godibnje poha�a u prosjeku 3.000 
studenata i istradiva
a iz cijele zemlje, kao i iz regiona Zapadnog 
Balkana. U proteklom periodu pokrenuli smo studijske programe iz 

podru
ja softverskog indenjerstva, multimedije i kompjuterske grafike, 
indenjeringa i bezbjednosti informacionih sistema. Na doktorskim 

studijama studenti imaju priliku da izvode nau
na istradivanja na 
Fakultetu informacionih tehnologija, Fakultetu poslovne ekonomije i 

Fakultetu filolobkih nauka, dok se programi na master studiju izvode na 

svih sedam fakulteta koji se mogu pohvaliti savremenim i dinami
nim 
modularno- individualiziranim programom izvo�enja nastavno-

istradiva
kog kurikuluma. 

Na po
etku 2022. godine Panevropski univerzitet „Apeiron< je dobio 
izuzetnu privilegiju i 
ast da od strane svih javnih i privatnih 

univerziteta u Republici Srpskoj preuzme predsjedavanje Rektorskom 

konferencijom Republike Srpske (RKRS) na mandat od dvije godine. 
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Ponosan sam bto je ova 
ast i obaveza pripala meni kao rektoru 
Panevropskog univerziteta i trudi�u se da nastavim tradiciji dobre 
saradnje i sistemske podrbke razvoja visokobkolskog obrazovanja na 
nivou Republike Srpske, Bosne i Hercegovine i bireg regiona.  

Koristim priliku da zahvalim kolegama Visoke bkole CEPS - Centar za 

poslovne studije koji nas je pozvao da kao partneri, uz realizaciju brojnih 

zajedni
kih projektnih aktivnosti u
estvujemo i na me�unarodnoj ljetnoj 
bkoli 2022. godine, koju zajedni
ki izvodimo ove godine u Kiseljaku. 

Tako�e, podsti
emo mlade ljude i studente da iskoriste priliku i da 

tokom ljeta steknu nova znanja iz oblasti upravljanja operativnim 

rizicima poslovanja i tako poboljbaju prakti
na znanja i vjebtive ovog 
vadnog ekonomskog podru
ja istradivanja.  

Rektor Panevropskog univerziteta <Apeiron= Banja Luka 

Prof. dr. Sanel Jakupović 

 

Visoka bkola modernog biznisa 
(Modern Business School - MBS) 

je ustanova visokog obrazovanja 

u rangu fakulteta 
iji je osniva
 
Digifactum akademija iz Be
a. U 
okviru osnovnih akademskih 

studija Menaddment u 
savremenom biznisu postoje 


etiri modula: (1) Poslovni 
menaddment; (2) Marketing 

menaddment; (3) Menaddment organizacione bezbednosti i (4) 
Menaddment poslovne informatike. Nakon zavrbene tri godine sti
e se 
zvanje menadder i 180 ESPB. Master akademske studije Menaddment u 
usludnom biznisu traju dve godine, a po njihovom zavrbetku studenti 
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sti
u zvanje master-menadder i 120 ESPB, bto ukupno sa bodovima sa 
osnovnih studija iznosi 300 ESPB.  Pored formalnog, Visoka bkola 
modernog biznisa veliku padnju posve�uje i neformalnim oblicima 
obrazovanja, razvoja i usavrbavanja. U svojoj ponudi ima veliki broj 
razli
itih kurseva, seminara, treninga, obuka i radionica iz oblasti 
ekonomije, finansija, menaddmenta, marketinga i poslovne informatike. 
Posebni obrazovni programi namenjeni su birokom auditorijumu koji deli 
da unapredi postoje�a, ali i da stekne nova znanja i vebtine. Na taj na
in 
polaznici ovih programa dobijaju priliku da razviju svoje kompetencije i 

da budu spremni za izazove koje im name�e digitalna epoha. Visoka bkola 
modernog biznisa razvija i neguje saradnju sa relevantnim ustanovama iz 

regiona koje doprinose sticanju i razvoju novih znanja i vebtina. Svesna 
dinami
nosti i neizvesnosti okrudenja u kojoj organizacije danas posluju, 
sa zadovoljstvom je podrdala program celodivotnog obrazovanja  <Analiza 
i upravljanje operativnim rizicima poslovanja=. 

Direktor Visoke škole modernog biznisa, Beograd  

Prof. dr. Gordana Ljubojević 

 

Pobtovani posjetitelji, drage 

kolegice i kolege, dragi partneri i 

studenti,  


ast nam je biti dio 
Me�unarodne ljetne bkole koju 
organizuje Visoka bkola =CEPS - 

Centar za poslovne studije= i 
zadovoljstvo nam je kao Vabi partneri biti dio programa  
ija �e misija 
biti usavrbavanje i cjelodivotno obrazovanje mladih u polju „Analize i 
upravljanja poslovnim operativnim rizicima=. Naba poslovna grupacija 
uspjebno djeluje u tri indenjerska centra, akreditovanoj laboratoriji 
inspekcijskom tijelu, smjebtenom u 3 drdave Jugoisto
ne evrope: Bosni i 
Hercegovini (Sarajevo), Srbiji (Beograd) i Crnoj Gori (Podgorica), te 

indenjerskom centru smjebtenom u EU u Zagrebu, kao i indenjerskom 
centru u GCC regionu na Bliskom Istoku smjebtenom u Dubaiju.  
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INZA grupacija sa svojim prepoznatljivim brendom <protecting people= 
ve� preko 50 godina uspjebno implementira veliki broj inovativnih 

projekata razvijanih kroz svoj nau
no-istradiva
ki centar. Nab nau
no-

istradiva
ki rad temelji se na razvijanju i unapre�enju digitalnih modela 
integrisanog upravljanja rizicima na sistemima kriti
nih infrastruktura, u 
okviru priznatih me�unarodnih standarda, pri 
emu kao privatna 
kompanija imamo uspostavljenu poslovnu saradnju po modelu javno-

privatnog partnerstva sa vladinim ustanovama, akademskim zajednicama i 

nevladinim organizacijama u okviru provedbe Strategije pametne 

specijalizacije RIS4. Osim toga, prepoznali smo  potrebu za 

akreditovanim obrazovanjem i certificiranjem, te unaprije�enjem 
specijalisti
kih vjebtina nabih uposlenika, s toga nam velika 
ast biti dio 
jednog ovakvog projekta. Pored upravljanja rizicima na poljima na 

sistemima kriti
ne infrastrukture, temelj nabeg dugogodibnjeg 
djelovanja je efikasno upravljanje stratebkim, operativnim i projektnim 
rizicima, nudnim za uspjebnost svake organizacije. INZA kompanija svoje 
poslovno djelovanje temelji na konceptu prevencija – spremnost – 
odgovor. Upravljanje poslovnim rizicima proizilazi iz me�unarodnih 
metodologija baziranih na me�unarodnim klasifikacijama, terminologiji i 
standardizaciji, koje smatramo vodiljama nabeg uspjebnog poslovanja. 
Drago nam je da studenti kroz ovakve programe usavrbavaju znanje kako 
bi bili bto spremniji za trdibte rada i nau
ili rukovoditi turbulentnim i 
nepredvidivim rizicima u poslovnim organizacijama. Zanimanje i 

spremnost za usavrbavanje studenata pokazali smo i kroz razli
ite 
programe specijalisti
ke prakse u naboj kompaniji, kojima delimo 
obogatiti njihov profesionalni razvoj i pruditi im mogu�nost da iskadu 
svoja znanja ste
ena kroz fakultetsko obrazovanje. Posebnu pozornost 
posve�ujemo prepoznavanju inovatora i poslovnih talenata, 
ije 
potencijale delimo zajedni
ki kreativno razvijati i pruditi im priliku 
zaposlenja u naboj kompaniji. Shodno tome, radujemo se i uvijek 
odazivamo suradnji sa visokom bkolom „CEPS< i nadamo seda �emo 
zajedni
ki dosti�i sve planirane ciljeve ovog projekta ljetne bkole.  

INZA Group 

Dr. sc. Edin Garaplija 
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POTREBA ZA PROGRAMOM 
 

Nekada je upravljanje rizicima u poslovnim organizacijama bilo 

jednostavnije jer su poslovne organizacije poslovala u stabilnoj poslovnoj 

okolini. Danas ona djeluju u turbulentnoj, nepredvidivoj i za razvoj 

nesigurnoj okolini kojoj se nastoje prilagoditi. Kako bi poslovne 

organizacije zadrdale svoju poziciju na trdibtu ili ible korak naprijed, 
moraju posvetiti posebnu padnju analizi i upravljanju Operativnih rizika. 

Operativni rizici artikulibu neizvjesnosti i opasnosti sa kojima se 

poslovna organizacija suo
ava pri obavljanju svojih poslovnih aktivnosti 
unutar odre�enog podru
ja ili industrije. To je vrsta poslovnog rizika 
koja nastaje kao posljedica neadekvatnih ili pogrebnih internih 
procedura, pogrebaka koje su uzrokovali ljudi i sistemi. Operativni rizik 
se mode klasificirati kao niz nesistematskih rizika, koji je jedinstven za 
odre�enu poslovnu organizaciju ili industriju. To zna
i da menadderi 
poslovnih organizacija „prihvataju< da su njihovi ljudi, procesi i sistemi 

nesavrbeni, kao i da mogu nastati finansijski gubici koji proizlaze iz toga.  
Jedan od zadataka menaddera poslovnih organizacija je i 

upravljanje operativnim rizicima. Od posebnog zna
aja za poslovnu 

organizaciju je efikasno upravljanje operativnim rizicima. Nadalost, 
menadderi poslovnih organizacija ne posve�uju dovoljno padnje ovim 
aktivnostima. Stoga je bitno osvijestiti njihovo postojanje na svim 

razinama poslovanja, a zatim poduzeti potrebne mjere za proaktivno 

upravljanje operativnim rizicima. 

Operativni rizik se definibe kao rizik od gubitka koji nastaje zbog 
neadekvatnih ili pogrebnih internih procesa upravljanja poslovnih 
organizacija, pogrebaka koje su uzrokovali ljudi. Operativni rizik mode 
imati klju
nu ulogu u razvoju sveobuhvatnih programa za upravljanje 

rizicima koji uklju
uju kontinuitet poslovanja i planiranje oporavka od 
katastrofe, te mjere informacijske sigurnosti i uskla�enosti. Prvi korak u 
razvoju strategije za upravljanje operativnim rizikom je kreiranje plana 

za procjenu i ubladavanje rizika. 
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CILJEVI PROGRAMA 
 

Osnovni cilj programa je sticanje znanja iz klju
nih elemenata 
analize i upravljanja operativnim rizicima na nivou poslovnih organizacija. 

Teme u ovom programu cjelodivotnog obrazovanja koje �e biti 
razra�ene kroz ukupno sedam me�usobno povezanih modula, referiraju 
se na pojedina podru
ja od interesa za analizom i upravljanjem 
operativnim rizicima poslovanja. 

Podru
ja i teme od interesa koja �e biti predmetom izu
avanja 
ovoga programa cjelodivotnog obrazovanja su: Uvod u operativne rizike 

poslovanja; Sigurnost i zabtita na radu, Sigurnost informacija i podataka, 
Zabtita okoliba; Skladibtenje i Logistika; Upravljanje kvalitetom. 

 

ORGANIZATOR PROGRAMA 
 

Nositelj programa cjelodivotnog obrazovanja – Me�unarodna ljetna 
bkola „Analiza i upravljanje operativnim rizicima poslovanja je Visoka 

bkola „CEPS-Centar za poslovne studije<. 
U izvedbi ovoga programa cjelodivotnog obrazovanja, u
estvovat �e 

nastavnici sa Visoke bkole „CEPS-Centar za poslovne studije<, u saradnji 

sa partenerskim visokobkolskim institucijama, vladinim i nevladinim 
organizacijama, te partnerskim privrednim organizacijama. 

 

TRAJANJE PROGRAMA 
 

Nastava je planirana u ukupnom optere�enju polaznika od 80 sati 
optere�enja (predavanja, vjedbe, samostalno u
enje) i to u sedam dana 

trajanja programa. Program Ljetne bkole je namijenjen svim 
zainteresiranim koji dele da razumiju klju
ne elemente analize i 
upravljanja operativnim rizicima na nivou poslovnih organizacija.  

Jezik predavanje je bosanski, hrvatski i srpski jezik, a prema 

potrebi se nastava mode organizovati i na engleskom jeziku. 
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OPERATIVNI I IZVEDBENI PLAN PROGRAMA 
 

NAZIV PROGRAMA / KURSA CJELOcIVOTNOG U	ENJA: 
„ANALIZA I UPRAVLJANJE OPERATIVNIM RIZICIMA POSLOVANJA< 

Nosilac Programa / kursa 

cjelodivotnog učenja: 
Predavanje + vjedbe + seminar: Ukupno: 

Visoka bkola „CEPS-Centar za 

poslovne studije< 
5 + 2 + 3 70 

Cilj programa/kursa:  

Sticanje znanja iz klju
nih elemenata analize i upravljanja operativnim rizicima na nivou 
poslovnih organizacija. 

Program:  

MODUL I – UVOD U OPERATIVNE RIZIKE: Procesni i projektni rizici; Sigurnost na 

radu; Utjecaj na okolib; Kompetencije osoblja; Sigurnost informacija i podataka; 
Upravljanje kvalitetom.  

MODUL II -  PROCESNI I PROJEKTNI RIZICI: ata je projektni rizik i kako upravljati 
projektnim rizicima; Planiranje odgovora na projektne rizike; Prednosti upravljanja rizicima; 

Upravljanje projektnim rizicima; Odgovori na projektne rizike; Menadderi rizika;  
MODUL III – SIGURNOST I ZAaTITA NA RADU: Uvod u sigurnost i zabtitu na radu; 
Na
ini sprovedbe sigurnosnih mjera; Na
ini sprovedbe zabtite na radu; Radni prostor i 
radna okolina; Evakuacija i spabavanje iz radnog prostora; Znakovi sigurnosti u radnom 
prostoru; Zabtita od podara; vrste i opseg opasnosti.  
MODUL IV – UTJECAJI PREDUZE�A NA OKOLIa: Utjecaj zabtite okoliba na poslovanje 
i konkurentsku poziciju preduze�a; Drubtveno odgovorno poslovanje preduze�a; Preduze�e i 
okolib; Motivi ponabanja menaddmenta preduze�a prema okolibu: Okolinski menaddment kao 
izvor strategijske prednosti preduze�a; Zeleni marketing.  

MODUL V – SIGURNOST INFORMACIJA I PODATAKA: Stanje sigurnosti i moderne 

sigurnosne prijetnje – Uvodne napomene; Osnove sigurnosti; Planiranje odgovora na 

sigurnosni incident; Windows Security & Forensics.  

MODUL VI – SKLADIaTENJE I LOGISTIKA: Logisti
ke aktivnosti i podsistemi; 
Skladibtenje, Tehnologija; Ljudski resursi; Legislativa; Rukovanje materijalom; Distribucija.  
MODUL VII – UPRAVLJANJE KVALITETOM: Uvod u upravljanje kvalitetom; Politika 

kvalitete; Sistemi upravljanja kvalitetom; Standardi upravljanja kvalitetom; Potpuno 

upravljanje kvalitetom. 

Op�e i specifične kompetencije (znanja i vjebtine): 
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Nakon zavrbetka programa cjelodivotnog obrazovanja, polaznici �e razumijti klju
ne 
elemente analize i upravljanja operativnim rizicima na nivou poslovnih organizacija.  

 

Ishodi učenja:  
Polaznici �e nakon uspjebnog savladavanja programa znati primijeniti svoja ste
ena znanja u 

analizi i upravljanju operativnim rizicima na nivou funkcije u poslovnim organizacijama. 

Način odrdavanja nastave: 
U realizaciji programa Ljetne bkole primjenjivat �e se teoretske i prakti
ne radionice, 
vjedbe i studije slu
aja. 

Tip potvrde o uspjebnom zavrbetku programa cjelodivotnog obrazovanja: Uvjerenje o 

zavrbenom programu cjelodivotnog obrazovanja Analiza i upravljanje operativnim rizicima 
poslovanja 

Procjena optere�enja polaznika: ukupno 70 sati (3 ECTS) 

1. 35 kontakt sati – 1,5 ECTS  

2. 14 sati vjedbi – 0,5 ECTS 

3. 21 sati 
itanja i izrada pokazne vjedbe – 1 ECTS 

Preporučena literatura: 
1. Buble, M., Osnove menaddmenta, Sinergija, Zagreb, 2006.  
2. Samuelson, A. P., Nordhaus, W., Ekonomija, MATE, Zagreb, 1992.  

3. Buble, M., Management, Ekonomski fakultet, Split, 2000.  

4. Weihrich, H., Koontz, H., Meneddment, deseto izdanje, MATE, Zagreb, 1994.  
5. Buble, M., et. al.,  Stratebki menaddment, Sinergija, Zagreb, 2005.  
6. Drucker, P. F., Praktice of management, Naklada Ljevak, Zagreb, 2006.  

7. Buble, M., et. al., Strategijski management, Ekonomski fakultet, Split, 1997.  

8. Sikavica, P., Novak, M., Poslovna organizacija, Informator, Zagreb, 1993.  

9. Bulat, V., Teorija organizacije, Informator, Zagreb, 1987.  

10. Bahtijarevi� – aiber, F., Organizacijska teorija, Informator, Zagreb, 1991.  

11. aunje, A., Top menadder, vizionar i strateg, Zagreb, 2003.  
12. Interni podaci poduze�a „Pro integris indenjering d.o.o., Split<  
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SPISAK PREDAVA	A 
 

1. Prof. dr. Atanas Kozarev – MIT University Skopje 

2. Doc. dr. Ivan Na� – Veleu
ilibte Velika Gorica 
3. Prof. dr. Nevzet Veladdi� – Pravni Fakultet Biha� 
4. Dr. sc. Mirzo Selimi�, pred. vb – Visoka bkola „CEPS – Centar za 

poslovne studije< Kiseljak 

5. Prof. dr. Zenaid Đelmo – Visoka bkola „CEPS – Centar za poslovne 

studije< Kiseljak 

6. Doc. dr. Miliba Todorovi� – Visoka bkola „CEPS – Centar za 

poslovne studije< Kiseljak 

7. Pred. Va Nermin Pali� – Visoka bkola „CEPS – Centar za poslovne 

studije< Kiseljak 

8. Pred. Va Samir a
eti� – Visoka bkola „CEPS – Centar za poslovne 

studije< Kiseljak 

9. Pred. Va Semir Ogle
evac – Visoka bkola „CEPS – Centar za 

poslovne studije< Kiseljak 

10. Prof. dr. Haddib Salki� – Visoka bkola „CEPS – Centar za poslovne 

studije< Kiseljak 

11. Prof. dr. Ivan Damjanovi� – Visoka bkola „CEPS – Centar za 

poslovne studije< Kiseljak 

12. Doc. dr. Amela Hajdarovi� – Visoka bkola „CEPS – Centar za 

poslovne studije< Kiseljak 

13. Pred. Va Ana Barbi� – Visoka bkola „CEPS – Centar za poslovne 

studije< Kiseljak  
14. Prof. Va Igor Markovi� – Visoka bkola „CEPS – Centar za poslovne 

studije< Kiseljak 

15. Prof. Va Kenan Ddelilovi� – Visoka bkola „CEPS – Centar za 

poslovne studije< Kiseljak 

16. Prof. Va Velibor Peuli� – Visoka bkola „CEPS – Centar za poslovne 

studije< Kiseljak 
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17. Pred. Va Dragan Knedevi� – Visoka bkola „CEPS – Centar za 

poslovne studije< Kiseljak  
18. Prof. Va Tarik Huma
ki� – Visoka bkola „Logos centar< Mostar 
19. Prof. Va Vladica Babi� – Visoka bkola „Logos centar< Mostar 
20. Pred. Va Marko Đuzel – Visoka bkola „Logos centar< Mostar 
21. Prof. Va Jozo Beji� – Visoka bkola „Logos centar< Mostar 
22. Prof. dr. Armin Krdali� – Fakultet za kriminalistiku, kriminologiju i 

sigurnosne studije Sarajevo 

23. Doc. dr. Borislav Boji� – Univerzitet CKM Mostar 

24. Doc. dr. Serjoda Markov – Law Comapny 
uki� and Markov  
25. Prof. dr. Mirjana Landaka – Panevropski Univerzitet Apeiron 

Banja Luka 

26. Prof. dr. Mladen Radivojevi� – Univerzitet za poslovne studije 

Banja Luka 

27. Prof. dr. Sanel Jakupovi� - Panevropski Univerzitet Apeiron Banja 

Luka 

28. Prof. dr. Vesna Novakovi� - Panevropski Univerzitet Apeiron 

Banja Luka 

29. Dr. sc. Edin Garaplija – INZA Group 

30. Asad Karibik - INZA Group 

31. Senid Osmankovi� – INZA Group 

32. Vladimir Lacmanovi� – INZA Group  

33. Dr. sc. Muris Mujanovi� – Mujanovi�i d.o.o 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 

 

 

PARTNERI I SPONZORI 
 

1. Op�ina Kiseljak 

2. Visoka bkola „Logos centar< Mostar 
3. Veleu
ilibte Velika Gorica (Republika Hrvatska) 
4. MIT University Skopje (Republika Sjeverna Makedonija) 

5. Faculty of management, University of Presov (Slova
ka) 
6. Panevropski univerzitet Apeiron Banja Luka 

7. Visoka bkola Modernog Biznisa Beograd (Republika Srbija) 
8. Asocijacija za korporativnu bezbednost Skopje (Republika 

Sjeverna Makedonija) 

9. UNIS institut za ekologiju, zabtitu na radu i zabtitu od podara 
d.o.o.  

10. Inza Lab d.o.o. Sarajevo 

11. Transkop d.o.o Tuzla 

12. Eding Telecom Drubtvo za proizvodnju i usluge d.o.o Sarajevo 

13. Dental Aesthetics Centar Kiseljak 

14. HiH d.o.o. civinice 

15. SM Transkop d.o.o Banovi�i 
16. Sarajevski kiseljak d.o.o  

17. Bar floor d.o.o Kiseljak  

18. Ministarstvo unutrabnjih poslova BPK Goradde 

 



MEĐUNARODNA LJETNA ŠKOLA„ANALIZA I UPRAVLJANJE OPERATIVNIM RIZICIMA POSLOVANJA“ 

 

Teme  Datum Satnica 

POZDRAVNI GOVOR Dr. sc. Mirzo Selimić, pred. vš. – direktor (CEPS Kiseljak) 

Prof. dr. Atanas Kozarev – dekan (MIT University Skopje) Doc. dr. Ivan Nađ – prodekan (Veleučilište Velika Gorica) Eva Benková – prodekan (University Presov Slovačka) 

Dr. spec. Zuhalj Gavaz – Rama – direktor (DA Poliklinika Kiseljak) Prof. VŠ Tarik Humačkić – direktor (Logos centar Mostar) Prof. dr. Sanel Jakupović – rektor (Apeiron Banja Luka) Mladen Mišurić Ramljak – načelnik (Općina Kiseljak) 

20.06.2022. (ponedjeljak) 10:30 – 11:00 

 Predavači   

MODUL I – UVOD U OPERATIVNE RIZIKE  20.06.2022. (ponedjeljak)   

MODERATOR Pred. VŠ Nermin Palić   Detektivska djelatnost i njen značaj za kriminalističke 
istrage u borbi protiv korporativnog kriminaliteta 

Prof. dr. Atanas Kozarev - MIT University 20.06.2022. 11:00 – 11:30 

Energetska kriza i energetska regulativa u kontekstu 

energetskog prava 

Doc. dr. Serjoža Markov – Law Comapny Čukić and Markov 20.06.2022. 11:30 – 12:00 

Sigurnost informacija i podataka Pred. VŠ Samir Ščetić - CEPS 20.06.2022. 12:00 – 12:30 

 RUČAK  12:30 – 13:30 

Sigurnost na radu - Sigurnost na radu i uticaj stresa Doc. dr. Amela Hajdarović - CEPS 20.06.2022. 13:30 – 14:15 

Procesni i projektni rizici, Upravljanje kvalitetom,  Utjecaj na okoliš, Kompetencije osoblja 
Prof. dr. Ivan Damjanović - CEPS 20.06.2022. 14:15 – 15:00 

 KAFE PAUZA  15:00 – 15:30 

MODUL II -  PROCESNI I PROJEKTNI RIZICI     Šta je projektni rizik i kako upravljati projektnim rizicima Prof. dr. Vesna Novaković - Apeiron BL 20.06.2022. 15:30 – 16:15 

Procesni i projektni rizici  Prof. dr. Sanel Jakupović - Apeiron BL 20.06.2022. 16:15 – 17:00 

 SLOBODNE AKTIVNOSTI   

 



MEĐUNARODNA LJETNA ŠKOLA„ANALIZA I UPRAVLJANJE OPERATIVNIM RIZICIMA POSLOVANJA“ 

 

MODUL II -  PROCESNI I PROJEKTNI RIZICI   21.06.2022. (utorak)   

Vježba 

 

DVD Kiseljak 

Dom zdravlja Kiseljak 

Crveni križ Općine Kiseljak 

  

MODERATOR Pred. VŠ Samir Ščetić   

Planiranje odgovora na projektne rizike Prof. VŠ Kenan Dželilović - CEPS 21.06.2022. 10:00 – 10:45 

Organizacijske promjene i rizici Prof. dr. Nevzet Veladžić – PF UNBI 21.06.2022. 10:45 – 11:30 

Prednosti upravljanja rizicima Pred. VŠ Marko Đuzel – Logos centar 21.06.2022. 11:30 – 12:15 

 RUČAK  12:15 – 13:15 

Upravljanje projektnim rizicima Dr. sc. Muris Mujanović – Mujanović doo 21.06.2022. 13:15 – 14:00 

Odgovori na projektne rizike Prof. dr. Armin Kržalić - FKKSS 21.06.2022. 14:00 – 14:45 

 KAFE PAUZA  14:45 – 15:15 

Digitalni model integrisanog upravljanja rizicima Dr. sc. Edin Garaplija – INZA Group 21.06.2022. 15:15 – 16:00 Menadžeri rizika Doc. dr. Ivan Nađ - VVG  21.06.2022. 16:00 – 16:45 

 SLOBODNE AKTIVNOSTI 

 
  

MODUL III – SIGURNOST I ZAŠTITA NA RADU  22.06.2022. (srijeda)  

MODERATOR Doc. dr. Ivan Nađ   Uvod u sigurnost i zaštitu na radu  Doc. dr. Miliša Todorović - CEPS 22.06. 2022. 09:15 – 10:00 Evakuacija i spašavanje iz radnog prostora  Pred. VŠ Dragan Knežević - CEPS 22.06. 2022. 10:00 – 10:45 Zaštita od požara Senid Osmanković – INZA Group 23.06. 2022. 10:45 – 11:30 

Znakovi sigurnosti u radnom prostoru,  

vrste i opseg opasnosti 

Vladimir Lacmanović – INZA Group 22.06. 2022. 11:30 – 12:15 

 RUČAK  12:15 – 13:15 

MODUL IV – UTJECAJI PREDUZEĆA NA OKOLIŠ   22.06.2022. (srijeda)  

MODERATOR Doc. dr. Ivan Nađ   



MEĐUNARODNA LJETNA ŠKOLA„ANALIZA I UPRAVLJANJE OPERATIVNIM RIZICIMA POSLOVANJA“ 

 

Utjecaj zaštite okoliša na poslovanje i konkurentsku 
poziciju preduzeća  Pred. VŠ Semir Oglečevac - CEPS 22.06. 2022. 13:15 – 13:45 Društveno odgovorno poslovanje preduzeća Pred. VŠ Ana Barbić - CEPS 22.06. 2022. 13:45 – 14:15 

 KAFE PAUZA  14:15 – 14:45 Motivi ponašanja menadžmenta preduzeća prema okolišu Prof. VŠ Igor Marković - CEPS 22.06. 2022. 14:45 – 15:15 Preduzeće i okoliš Prof. dr. Ilhan Bušatlić – MTF UNZE 22.06. 2022. 15:15 – 16:00 

Zeleni marketing Doc. dr. Borislav Bojić – CKM Mostar 22.06. 2022. 16:00 – 16:45 Značaj implementiranja cirkularne ekonomije u poduzetništvu BiH 

Prof. VŠ Jozo Bejić – Logos centar 22.06. 2022. 16:45 – 17:30 

 SLOBODNE AKTIVNOSTI 

 
  

MODUL V – SIGURNOST INFORMAC. I PODATAKA  23.06. 2022. (Četvrtak)  

MODERATOR Pred. VŠ Džemal Cinac   

Uvodne napomene; Osnove sigurnosti, Stanje sigurnosti i 

moderne sigurnosne prijetnje  

Prof. VŠ Vladica Babić – Logos centar 23.06. 2022. 10:00 – 10:45 

Stanje sigurnosti i moderne sigurnosne prijetnje  Prof. dr. Hadžib Salkić - CEPS 23.06. 2022. 10:45 – 11:15 

 KAFE PAUZA  11:15 – 11:45 

MODUL VI – SKLADIŠTENJE I LOGISTIKA    

MODERATOR Pred. VŠ Džemal Cinac   Logističke aktivnosti i podsistemi  Prof. VŠ Velibor Peulić - CEPS 23.06. 2022. 11:45 – 12:30 Skladištenje, Distribucija  Prof. dr. Mirjana Landaka - Apeiron BL 23.06. 2022. 12:30 – 13:15 

 RUČAK  13:15 – 14:15 

Rukovanje materijalom  Pred. VŠ Nermin Palić - CEPS 23.06. 2022. 14:15 – 15:00 

Ljudski resursi Prof. dr. Mladen Radivojević – UPS BL 23.06. 2022. 15:00 – 15:45 

Legislativa Prof. dr. Zenaid Đelmo – CEPS 

 

23.06. 2022. 15:45 – 16:30 
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MODUL VII – UPRAVLJANJE KVALITETOM  24.06. 2022. (Petak)  

MODERATOR Pred. VŠ Semir Oglečevac   

Uvod u upravljanje kvalitetom Asad Karišik - INZA Group 24.06. 2022. 09:00 – 09:45 

Sistemi upravljanja kvalitetom/ Standardi upravljanja 

kvalitetom 

Prof. VŠ Tarik Humačkić – Logos centar 24.06. 2022. 09:45 – 10:45 

Vježba INZA Group 24.06. 2022. 10:45 – 11:45 

 PODJELA UVJERENJA  11:45 

 



GALERIJA 

 

Dana, 24.06.2022. godine zavraena je Me�unarodna ljetna akola "Analiza i upravljanje 
operativnim rizicima poslovanja ". Ljetnu akolu poha�alo je viae od 50 profesionalaca iz oblasti 
zaatite na radu, zaatite od po~ara, saobraćaja, ekonomije, IT-a, sigurnosti, volontera nevladinog 
sektora, te studenata iz Bosne i Hercegovine i Republike Hrvatske. 
 

Ovaj internacionalni projekat necikli
nog oblika obrazovanja realizovala je Visoka akola 
„CEPS – Centar za poslovne studije“ iz Kiseljaka u partnerstvu sa Općinom Kiseljak, 
Veleu
iliatem Velika Gorica (Republika Hrvatska), Fakultetom za menad~ment Univerziteta u 
Preaovu (Slova
ka), MIT Univerzitetom (Republika Sjeverna Makedonija) Visokom akolom 
modernog biznisa (Republika Srbija), Visokom akolom „Logos centar iz Mostara“, 
Panevropskim Univerzitetom „Apeiron“ iz Banja Luke, Asocijacijom za korporativnu 
bezbjednost (Republika Sjeverna Makedonija), Asocijacija za upravljanje rizicima (INZA 
Group-om) i Ministarstvom unutraanjih poslova BPK Gora~de. Sponzori projekta su UNIS 
institut za ekologiju, zaatitu na radu i zaatitu od po~ara d.o.o. Isto
no Sarajevo, Transkop d.o.o 
Tuzla, Eding Telecom Druatvo za proizvodnju i usluge d.o.o Sarajevo, Dental Aesthetics Centar 
Kiseljak, HiH d.o.o. }ivinice, SM Transkop d.o.o Banovići, Transkop d.o.o Tuzla, Sarajevski 
kiseljak d.o.o i Bar floor d.o.o Kiseljak. 
 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 
 

 


